PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPEVI
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

MAPA DE RISCOS

Objeto: Prestagio de servigos técnicos especializados para elaboragao de Estudo Consolidado de Consumo
Elétrico e Projeto Basico de sistema fotovoltaico para unidades da estrutura administrativa municipal.

RISCO 01
Deficiéncia na Caracterizagdo Técnica do Objeto

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Probabilidade: (X) Baixo ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Média (X) Alta
DANO

Falhas no julgamento da licitagdo, inseguranga juridica e risco de impugnag&o do edital.

AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Redacao técnica estruturada no ETP, TR e DFD

conforme diretrizes da Lei n° 14.133/2021. Equipe de Plansjamento da Secretaria de

Desenvolvimento Econémico

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Revisdo do objeto com analise juridica Assessoria Técnica e Comisséo de Licitag&o

RISCO 02
Estimativa de Custo Inadequada

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Probabilidade: ( X ) Baixo ( ) Media ( )Ala
Impacto: ( ) Baixo ( ) Média ( X) Alta
DANO

Propostas inexequiveis ou superfaturadas, comprometendo a viabilidade da contratagao.

ACAQ PREVENTIVA RESPONSAVEL




PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPEVI
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Método de pesquisa de precos junto a fornecedores [Equipe de planejamento Secretaria de
do ramo, para obtengdo do valor com base na médiaDesenvolvimento Econdmico
aritmética simples das trés cotacdes. Pesquisa de
precos fundamentada na IN SEGES/ME n°® 65/2021.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Pesquisa de pregos fundamentada na IN SEGES/ME|Equipe de planejamento Secretaria de
n° 65/2021 e em contratos similares. Desenvolvimento Econdmico

RISCO 03
Inexecugao Contratual ou Entrega em Desconformidade

FASE DE ANALISE: GESTAO DE CONTRATO

Probabilidade: ( ) Baixo (X ) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Media (X) Alta

DANO

N3o atendimento as especificacdes técnicas e prejuizo & formulagéo da politica publica.

AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Fiscalizagdo técnica ativa, exigéncia de ART e
cronograma detalhado.

Fiscal do Contrato

AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Aplicacéo de penalidades e substituicdo do Secretaria de Desenvolvimento Econdmico
fornecedor.
RISCO 04
Atraso na Entrega dos Servigos
FASE DE ANALISE: GESTAO DE CONTRATO
Probabilidade: ( ) Baixo ( X ) Média ( )YAlta
Impacto: ( ) Baixo (X ) Média ( )Alta
DANO
Comprometimento do cronograma institucional e dos planejamentos subsequentes.




PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPEVI
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

AGAOQ PREVENTIVA RESPONSAVEL

Definicao de cronograma com marcos de controle e [Fiscal da Contratagao
clausulas contratuais especificas.

AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Aplicagio de penalidades contratuais e reequilibrio
do cronograma. Secretaria de Desenvolvimento Econdmico
RISCO 05

Questionamento da Metodologia ou Dados Técnicos

FASE DE ANALISE: ENCERRAMENTO DA CONTRATAGAO

Probabilidade: ( X ) Baixo ( ) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixo (X ) Média ( )Alta

DANO
Necessidade de complementagdes técnicas ou reanalises futuras.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Exigéncia de memorial descritivo detalhado, ART Fiscal do Contrato e Setor Técnico da SDE

e validagao dos dados pela contratante.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Solicitacao de ajustes e complementagdes técnicas Fiscal do Contrato e Setor Técnico da SDE
pela contratada.

14. RESPONSAVEIS
Equipe de Planejamento Secretaria de Desenvolvimento Econdmico:
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Eder José de Moraes Sanches — RE: 9911 — Cargo: Assistente de Direcao
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mwves Mai ns\ RE: 1288 Cargo: Assessor do Executivo do Gabinete do Secretario



